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TAP POAN PIEN LUC VIETNAM  CQONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY PHAT DIEN 2 Djc lap - Ty do - Hanh phiic

, ) ~ KEHOACH
TRIEN KHAI VAN HOA DOANH NGHIEP TRONG TONG CONG TY
PHAT DIEN 2 GIAI DOAN 2026-2030

I. QUAN ﬂn?:M, MUC TIEU VA PINH HUONG

1. Quan diém.

Thyc hién Nghj quyét 80-NQ/TW ngay 7/01/2026 cia B§ Chinh tri vé phét
trién van hoéa Viét Nam, con nguoi la nén tang cuia phat trién va phai thye sy tré
thanh nén tang vimg chéc cta dit nude. Vin héa phai thue sy trd thanh nén tang
tinh than, nguon lyc ndi sinh va dong lyc quan trong cua phat trién bén vimg; kinh
té nha nudc phai duge cing cb dé phat huy vai tro dan dit & cac linh vuc then
chét; nganh ning lugng phai phat trién theo hudng hién dai, thong minh, tin cdy,
thich img véi chuyén dich ning lu'ong Bam sat NQ 80-NQ/TW, ngay 14/4/2026,
Dang bd EVN dé ban hanh Nghi quyet s6 11-CTt/DU vé chuong trinh hanh dong,
Vi cac myc tiéu nhu sau: P4y manh xdy dymg va phat trién nén van héa Viét Nam
tién tién, d4m da ban sic dén tdc; théng nhét trong da dang, mang dac trung dan
tdc, dan chu, nhan vin, khoa hoc, hién dai. Xay dung méi truong vin hoa lanh
manh tir gia dinh, noi lam viéc va khong gian so.

Trén co s d6, EVNGENCO2 xay dyng VHDN EVNGENCO2 tro thanh nén
tang virng chic, nguon luc ndi sinh va ddng luc phét trién. Xay dung doi ngfl can
bd, dang vién, ngudi lao ddng cb ban linh, trach nhi¢m, chuyén nghiép, doi méi
sang tao. Lay nguoi lao dong lam trung tAm, bao dam cac gié tri viin hoa thdm séu
trong moi hoat ddng; xdy dyng méi truong lam viéc van minh, ky cuong, an toan,
nhan van, gop phan néang cao hiéu qua hoat dong va uy tin thuong hiéu Téng cong
ty Phét dién 2 néi riéng va Tép doan Dién lyc Viét Nam ndi chung.

Trén co s& muc tiéu chién luge phat trlen EVN giai doan 20262030, VHDN
dugc xé4c dinh 1a nhiém vy trong tam va yeu t6 then chét. VHDN pha1 tré thanh
“hé dleu hanh” xuyén sudt, dugc tich hgp vao quan tri doanh nghiép va hoat dong
san xuat kinh doanh, tryc t1ep gép phan bao dam cung g dién an toan, 6n dinh;
néng cao do tin cay hé thong; ting ning suét lao dong; thic day doi méi sang tao;
phét trién khoa hoc céng nghé.

Thyc thi VHDN la qué trinh lién tyc, cén co ché quén tri chuyen nghiép,
xuyén sudt tir Tap doan dén céc don vi, trong d6 ngudi dimg dau gilr vai tro quyet

dinh. Lanh dao cac cép, dic biét ngudi dimg dAu, phai guong mau thyc hién cac
gia tri van héa EVN/EVNGENCO2.

Cu thé héa chuin myc hanh V1 quy trinh, co ché quan trj va hé thong s0,
dam bao do ludong, gidm sét, cai tlen, chuyén tir phong trao sang du lidu, gan ket
qua thyc chat. Pong thoi, khuyén khich don vi cha dong phat trién ndi dung vé
ban sic, mé hinh, sang kién pht hgp d3c thu va vin héa viing mién, bao dam théng
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nhat gié trj van héa cia EVN/EVNGENCO2 nhung da dang céch lam va lan toa
toan hé thong.

Thuong xuyén cham lo, phat huy cac gia tri truyen thong quy bau, coi trong
viéc khoi ddy niém ty hao ctia CBCNV vé truyén thong ctia EVN/EVNGENCO?2
va nganh Dién Cach mang Vlet Nam.

Trong diéu kién blen d6i khi hau va yéu cu chuyen d6i xanh ngay cang gia
ting, EVNGENCO?2 cén x4y dung VHDN linh hoat, nang cao néng lyc thich tng,
phit hop chii truong ctia Pang va phap luat vé sir dung nang luong tiét kidm, hiéu
qua.

2. Muc tieu xay dyng van hoa EVNGENCO2

2.1. Myc tiéu tong qudt

Tiép tuc xay dung VHDN EVN/EVNGENCO2 tré thanh nén téng tinh than
va strc manh ndi sinh, dong thoi 13 cong cu quan tri hidu qua, gép phan nang cao
chét luong mo hinh quan tri, chét luong van hanh cac nha may dién, an toan lao
dong, ning suat lao dong va hiéu quéa phéi hgp trong toan Téng cong ty. Vin hoa
glup EVNGENCO?2 véan hanh ky cuong hon, phuc vu tot hon, qua dé phat trién
bén vung, hién dai, minh bach va cling ¢b niém tin v&i xa hoi, gop phan cung
EVN giir viing vai tro tru cgt trong bao dam an ninh ning lugng quoc gia.

2.2. Muc tiéu cu thé.

a) Xay dgyng méi truong lam viéc chuyén nghiép, ky cuong, minh bach va
nhan vin, d& cao ky luat thyc thi, tinh than trach nhiém, vin héa phéi hop va trach
nhiém giai trinh; ndng cao mirc d6 gén két niém tin va niém ty hao cia CBCNV;
phét trién d6i ngii ngudi lao dong gidi chuyén mén, chuan myc trong Ung Xu,
vimg vang trong thyec thi va thich Gmg véi méi truong lam vige so.

b) Néng cao higu qua hoat dong va chat lugng quan trj théng qua vin hoa,
trong tim 1a hinh thanh va van hanh hiéu qua: van hoa lanh dao néu guong; van
hoa trach nhiém - tudn thu - chét 1uorng an toan; vin héa phan cap gén voi giai
trinh; vén hoa ph01 hop trong ndi bd va cac don vi trong EVNGENCO2; védn hoa
s6 va van hoa d6i méi sang tao.

¢) X4y dyng EVNGENCO?2 tr¢ thanh t6 chirc hoc tp va ddi méi séng tao,
trong d6 moi CBCNV chui dong hoc tap, chia sé tri thirc, lam chu cong nghe moi,
ing dung dir liéu va Al, dé& xuAt sang kién, cai tién cong viéc va thich tmg voi
phuong thirc 1am viéc so, hinh thanh vin héa hoc tip lién tuc, hoc tir thyc tién,
hoc tur dir ligu va hoc 1An nhau trong toan hé théng.

d) Chuyen d6i sb khong chi 13 thay dbi cong nghé ma 13 chuyén dbi toan dién
Ve to chire va con ngudi, hinh thanh vén héa doanh nghi¢p méi. VHDN chinh 1a
cach to chtc van hanh, lam vige va nhitng gié tri tip thé dugc chia sé. Trong bbi
canh s6, vn hoa s6 glup doanh nghlep khai théc hiu qua cong nghé va dir liéu,
thiac dly cong tdc db6i méi sang tao va ra quyét dinh théng minh, tir d6 tao gia tri
bén vitng cho nguoi lao dong va x& hoi.

e) Truyén thong va lan toa ban sic vin hoa EVNGENCO2, xay dung “ngdi
nha chung EVNGENCO?2” doan két, nghia tinh, ghn két da thé hé, dong thoi
khong ngung ning cao uy tin thuwong hiéu EVNGENCO?2 véi hinh anh mdt déi
t4c tin cdy, chuyén nghiép, than thién va c6 trach nhi€ém véi cong dong, x4 hoi.
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g) Xay dung vén héa ngi by EVNGENCO2: Khéng ngimg quan tdm cham
lo xay du‘ng ngdi nha chung EVNGENCO?2 doan két va nghia tinh, gén két da thé
hé, su dong thuén tép thé lubn thuc sy trd thanh sttc manh cia EVNGENCO2
trong moi hoat dgng SXKD.

h) Gén van héa véi két qua trong van hanh va duge phan anh tryc tiép thong
qua murc d6 an toan lao dong, do tin cay cung cip dién, chét luong xir 1y su cb,
hiéu qua phdi h0‘p noi bo, tién do cong viée va mirc dd hoan thanh nhiém vu cta
timg don vi va cé nhéan.

3. Dinh hwéng xiy dung vin hoa EVNGENCO2

a) Phat huy vai tro lanh dao toan dién cua cap Uy déang; trach nhiém néu
guong clia ngudi ding dau; sy tham gia tich cye clia cée td chirc chinh tri - x4 hoi
va toan thé can bd, dang vién, ngudi lao déng.

b) Xay dung van héa lanh dao lam guong. Pé cao néu guong, trach nhiém
va tinh nhét quan “néi di doi véilam”. Hoan thién van héa quan trj hiéu qua thong
qua tinh gon b may, t6i wu quy trinh néng cao trach nhiém giai trinh va chét
luong phoi hop.

c) Néng cao chét lugng van hoa an toan. Chuyén déi nhén thire tir “tuén thu
an toan” sang “van hda an toan ty giac” hudng tdi muc tiéu khong tai nan. Pé cao
tinh thin trach nhi¢ém, hinh thanh nhén thirc va théi quen coi an toan lao dong 1a
uu tién hang dau trong moi hoat dong.

d) Nang cao gia trj vén hoa gén két - nghia tinh, chidm lo doi séng tinh than.
T6 chuc cac hoat dong két ndi ndi bd, phat huy tinh than “ngcn nha chung”; chi
trong truyén thong ndi b hiéu qua va truyen thong ddi ngoai, xay dung hinh anh
EVNGENCO2 manh vé k¥ thudt, giau ban sac vén hoa nhén vén.

e) Phat huy truyén thong va ban sic van héa EVNGENCO2. Phét huy truyén
thong quy bau, khoi d4y niém ty hdo nganh dién cach mang Viét Nam.

II. CAC NHOM GIAI PHAP VE VIEC POI MOI THU'C THI VHDN
GIAI POAN 2026-2030

Trén co s& cac muc tiéu va dinh huéng xdy dung va thuc thi VHDN trong
T4p doan giai doan 2026-2030, EVNGENCO?2 & xuat thyc hién cdc nhém giai
phap va cac nhiém vu trong tdm nhu sau:

1. Nhom guu phap thie nhit: xdy dwng vin hoa lanh dgo EVNGENCO2
lam miii nhon dé dbi méi toan dién, tao dpt pha ve cong tac VHDN.

a) Tang cuong vai tro 18nh dao cua cap uy, t6 chire dang va ngum démg dau
trong xdy dyung, thuc thi vin héa EVNGENCO2; bao dam trién khai dong bo, hiéu
qua gan voi trach nhiém va néu guong cua can by, dang vién. Tao dot pha trong
xdy dung VHDN théng qua vai tr0 guong mau, tién Phong, chuyén nghiép cua
doi ngli lanh dao, quan ly cac cép; chu dong din dét d6i méi va khong ngu'ng rén
luyén, tu dudng dé tr& thanh hinh mau cho CBCNV trong céng viée va 16i song

b) Trién khai tai liéu “Phong céch lanh dao EVNGENCO2 trong glal doan

&1, @& cao tinh than néu guong, trach nhiém, liém chinh, nang lyc d6i mai sang
tao, lam chu cong nghé s6 va hiéu qua dan dit; Phat trién toan dién d6i ngt lanh
dao, quan ly cac cap vé pham chét, nang lyc va Phong céch l&nh dao dbi, nhim
ning cao uy tin, hiéu qua VHDN. Déng thoi, d6i méi dao tao theo hudéng hién
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dai, tap tmng cac chuyen dé: 1anh dao bang vin hoa, quan tri hiéu sudt, lanh dao
50, d6i méi sang tao, quan tri thay doi, tri tug cam xuc va truyén cam hung

c) Xéy dyng vén héa lanh dao tuyén trude; xac 1ap phong cach quan ly cho
doi ngii cap t6/ d6i/ ca/ kip/ phong/ phén xudng theo phuong chim “séat hi¢n
truong - gioi chuyén mén - chuén muyc hanh xir - quyét liét trong thyc thi”.

d) Phat trién 1anh dao tré va cén b tiém néng théng qua 1§ trinh dao tao dic
thu, giao nhiém vy thur thach, luan chuyén thyc tién va tham gia cac dy 4n dbi méi
sang tao, chuyén ddi s.

2. Nhom gidi phdp thir hai: chuyén doi nhin thive tie “tudn thi an toan”
sang “vdn hoa an toan ty gidc”

a) Xay dung van héa an toan bén vimg, khong chi 1a quy dinh bat budc ma
trd thanh phan xa nghe nghiép, chun muc hanh vi va trach nhiém ty than cua mdi
c4 nhan, 12 cAu phan trung tim ctia VHDN, gin chit véi quan 1y ky thuat, chat
luong vén hanh, quan tri rui ro va hiéu qua thyc thi; huéng téi myc tiéu giam thiéu
tai nan lao déng, ngin ngira sy ¢b do chii quan, ning cao do tin cay v4n hanh va
chét lugng tai hién truong.

b) Nang cao vai tro, trach nhiém ctia ldnh dao don vi trong trién khai, thuc
thi van héa an toan (VHAT). Gén an toan véi trach nhiém néu guong cuia nguoi
du‘ng dau, v&i vin hoa khong thoa hiép vé chat luqng va véi yéu cau xu ly nghiém,
cong bang, minh bach cac vi pham; 1anh dao céc cip truc tiép cam két, truyén
thong va danh gia dinh ky két qué thye thi VHAT tai don vi minh.

c) Ra soét, hoan thién hé thong quy trinh, quy dinh, hudéng déan vé an toan,
tao hanh lang phép ly va ché tai day du, dong bo dé quan ly cong tac an toan; bao
dam cdc quy dinh kha thi, dé 4p dung tai hién truong va dugc cép nhat kip thoi
theo yéu cau thuc tién van hanh.

d) Thye hi¢n quan ly, dénh gia rui ro cho ting cong viée, ting vi tri lém
viée; théng ké ddy du cac nguy co mét an todn va cac truong hop "suyt xay ra”
(near miss) dé phan tich nguyén nhén va phong ngira tai dlen Huéng dan, huin
luyén dé mdi ngudi lao dong déu thanh thuc nhan biét mbi nguy, danh gia ruii ro
va 4p dung bién phéap kiém soét trude khi thyc hién cong viée. Thiét lap dudng
déy nong dé nguoi lao dong phan anh kip thoi cac nguy co mét an toan dén céc
cap qua.n ly; bao dam quyen tir chdi, dimg cdng viée khi khong du diéu kién an
toan ma khéng chju bét ky hinh thirc phén biét dbi xir nao.

e) Nang cao ndng lyc dy bao va kiém so4t rii ro clia trudng ca, ddi trudng,
to trudng va doi ngli quan ly truc tiép tai hién trudng, day 1a luc luong tuyen dau
quyet dinh chét lugng thuc thi VHAT; trang bi k¥ nang phén tich tinh hudng, ra
quyet dinh nhanh va xur ly céc phat sinh bat thudng

g) D01 mai hinh thire, nang cao chét lugng huan luyén, dao tao, bodi dudng,
tuyén truyen va phd bién vé an toan theo hudng truc quan, tuong tac, sat voi thuc
té cong viéc. Xdy dung thu vién s6 "Bai hoc an toan EVNGENCO?2" vdi cac dinh
dang dé tiép cén nhu video mo phong, tinh hudng tuong tac, bai hoc ngan (micro-
learning) theo tung vi tri viéc lam; tich hop vao hé thong dao tao ndi bo va truy
cap dugc trén thiét bi di dong.

h) Trién khai theo dinh huéng cuia EVN va didu kién thyc té cua
EVNGENCO?2 lién quan dén céng tac chuyén d6i s6 va khoa hoc cong nghé trong
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cong tac quan 1y an toan: trién khai flycam, camera Al thiét bi giam st thong
minh, canh bao ty dong; sd héa cac checklist an toan va tang cudng sir dung phan
mém chuyén dung dé quan ly cap phi€u cong tac, theo doi huan luyén, thong ké
su ¢6 va dénh gia tuan thi theo thoi gian thuc hién.

3. Nhom gidi phap thir ba: ting cwﬁng ky ludt, ky cwong va xdy dwng moi
truwong lam vigc chuyén nghtgp, coi mo va than thién.

a) Ké thira truyén thong vén hoa tuén thi cua EVN, ting cudng néng cao
nhan thic va rén luyén y thirc t6 chure ky luét, glu gin ky cuong trong lao dong;
trién khai thuc thi dua cdc gid tri cbt 161, cac gia tri chun myc dao ddc va hanh
vi g x1r di sau vao timg linh vuc, timg hoat déng SXKD va dén tirng nguoi lao
dong; xay dyng mdi truong lam vi¢e chuyén nghiép, céi mé va than thlt:n hi¢u
qua va nhén van trén nén tang ky luét nghiém minh, trach nhiém r3 rang, phdi hop
véi tinh than t6n trong 1in nhau. Tao diéu kién & mdi c4 nhan dugc phat trién,
dugc ling nghe, dugc ghi nhan va cing déng gép vao “ngdi nha chung
EVNGENCO2”.

b) Thudng xuyen ra soat, hoan thién cac quy dinh vé héi hop, ph01 horp lién
phong/ban/don vi, vdn héa phén hdi, thoi gian xir Iy cong viée va quy tic tmg xir
trén moi truomg s0.

c) Tiép tuc quéan triét, hudng dan ting cudng tuan thi ky luét, k cuong theo
cac noi dung cia Quy téc img xt vin hoa EVN/EVNGENCO2. EVNGENCO2
va cac don vi kiém tra, danh gia hang nam & lién tuc cai thién chét luong thye
thi Quy téc tmg xir vin hoa EVNGENCO2.

d) Céac don vi dao tao qua E- learnmg va tryuc tuyen dé chuén ho4 céc tiéu
chudn chét lugng cong viée, thai d6, hanh vi theo chuan muc dao dirc nghé nghlep
va chuén myc hanh vi chung cia EVNGENCO?2 (theo khéi chirc ning va d6i
tuong ngudi lao dong).

e) Tich hgp VHDN vao toan bo vong doi nhan sy: tuyén dung, hdi nhép, dao
tao, danh gia hiéu quéa cong viéc, quy hoach, bd nhiém, luan chuyén, khen thuéng
va ky luat.

g) Phét trién méi truomg lam viéc da thé hé, ton trong khac biét, phat huy sur
két hop gilta kinh nghi¢m thyc tién cua thé hé di trude va tu duy so, tinh than dbi
méi ctia thé hé tré.

h) Thic ddy van héa ph01 hop “OneEVN”, khic phuc tu duy cuc b9, chia
cét, dun ddy trach nhiém; 14y muc tiéu chung va két qua chung 1am chuan muyc
hanh xir.

1) Cham lo doi sdng tinh than stzc khoe, didu kién lam vige, méi truong lam
viéc xanh - an toan - than thién, gin van héa voi chét lugng sdng nghé nghiép ciia
nguoi lao dong.

4. Nhom giai phap thir tw: phat trién vin héa sé va dbi méi sdng tao.

a) Uu tién phét trién ngudn nhan lyuc sb EVNGENCOZ nang cao nang luc
ung dung cong nghé, st dung dit liéu va cac nen tang sb, nang lyc dbi méi sang
tao cua can b9, nguoi lao dong, dap img yéu cau chuyén dbi s6 trong Tong cong

ty.
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~ b) Tao nén médi truong lam vige s6 hoa c6 tinh cdng tac, coi md, sang tao,
gan két con nguoi EVNGENCO2 thanh mét tap thé manh, giai phong manh mé
stre lam viée ctia con nguorl EVNGENCO2.

¢) Tao nén mdt nén tang h¢ sinh thai két ndi s6, cong tac véi doi tac va cong
ddng theo tinh thin ddng kién tao.

d) Tao ra céc san phdm sb phuc vu hiéu qué cong tac quén 1y vin hanh.

5. Nhém gidi phdp thir nam: ting cwong chit lwong va hi¢u qmi truyén
thong vé vin hod EVN/EVNGENCO2; lan t6a cdc gid trj van hod truyén thong
quy bdu ciia EVN/EVNGENCO2, lam nén ting vieng chdc cho sw phit trién
bén vitng.

a) Trién khai xéy dyng mot chucmg trinh truyen thong mang tinh tong thé vé
VHDN (g6m c6 truyén théng ndi bd v6i truyén thong ra bén ngoai) gin lién véi
cong tac xdy dyng hinh anh va thuong hi¢u EVN/EVNGENCO2.

_b) Khoi day mem tu hao cia mdi ngudi EVN/EVNGENCO2 vé cac gié tri
truyen théng va ban sdc vin hod clia EVN/EVNGENCO?2, lan toa manh mé céc
gia tri vén hod truyén thong quy béau dén tu’ng nguoi lao dong, d6i tac va cong
ddng xa hoi thong qua cdc phuong tién va giai phap truyen théng chuyen nghle,p,
hién dai va hiéu qua cao; phat huy niém tur hao vé truyén thong va cac gia tri van
héa EVN/EVNGENCO2 trong toan th8 CBCNV va nguoi lao dong.

¢) Tang cudng cbng tac truyén thong ndi bd va truyén thong t6i cong dong
vé VHDN ciia EVN/EVNGENCO2, don vi véi céc chuong trinh, hoat dong phong
phu, da dang va bai ban.

d) Tham gia cac hoat dong dén on dap nghia, an sinh xa th hoat dong cong
dong, moi truong va chuyen d6i xanh, qua d6 gan truyén théng véi trach nhiém
x4 hdi trong bbi canh méi.

e) Bbi méi phucng thic truyen thong tur “dua tin hoat dong sang “ké chuyén
con ngudi - chuan muc - thay d6i hanh vi - gia trj thue thi”; xdy dung noi dung c6
dinh huéng rd rang, tao cam himg, c6 tu*orng tac va co do luorng mure d¢ lan toa,
qua d6 gop phan dinh hinh nhan thitc, ¢6 vii hanh vi ding va cling ¢b hinh anh
EVN/EVNGENCO2.

8) Dbi méi phuong thire vin hoa truyén thdng bang hé sinh théai sb nhu phong
truyen thong ao cia EVNGENCO?2 va cac don vi trong EVNGENCO2 tuy dac
thi va diéu kién timg don vi, thu vién s6, podcast, phim ngan, céu chuyén nghé
va tu liéu nguoi that - viéc that, gioi thleu va truyen thong cho CBCNV
EVN/EVNGENCO2 hiéu blet sdu sic hon vé truyén thong nganh dién cach mang
Viét Nam, céc thanh tyu ndi bt va nhimg dong gbp ctia cac thé h¢ CBCNV- NLD
EVN/EVNGENCO?2 qua cac thoi ky.

6. Nhom gidi phdp thir sdu: doi mdi cong tdc dao tao vé vin hod doanh
nghiép.

a) Xay dyng Ké hoach dao tao VHDN hing nim theo khung chung ciia EVN
va déc thu cia EVNGENCO2.

b) Néng cao chit lugng thue thi vin hod ctia ngudi lao dong trong timg linh
vue, dua van hoa EVNGENCO2 thAm sau vao phong cach lam viéc va dua tinh
than van hod md&i cia EVNGENCO2 ngay cang thdm siu vao timg linh vuc, cong
viéc SXKD.
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¢) Xay dung khung dao tao chudn héa, ap dung théng nhat trong toan
EVNGENCO?2; phén tang theo timg linh virc hoat dong phat dién va nhém dbi
tuong (l&nh dao, cén b§ quan ly, CBCNV, nhéan vién morl), 601 méi phuong thirc
t6 chirc, ting cuong dao tao s6, dao tao gin voi hanh vi thye té.

d) Pao tao dé chuyen héa nhan thirc thanh hanh vi, chudn héa van héa theo
ting nhom, timg d6i tuong va bao dam VHDN dugc bdi dap thuong xuyén, lién
tuc, c6 chiéu sdu, cin dugc t6 chic theo huéng théng nhét trong toan
EVNGENC02 nhung linh hoat theo déc thu timg linh vyc, timg nhom d6i tuong
va timg clp quan ly.

Kém theo Phy luc vé cdc nhiém vu chi ttet phén céng va tién do cia
EVNGENCO?2 va cde don vi EVNGENCO?2 dé trién khai cdc nhom gidi phdp néu
trén.

I11. THU'C THI VAN HOA DOANH NGHIEP TRONG CAC LINH
VUC CONG TAC CH]NH CUA EVNGENCO2 GIAI DPOAN 2026-2030

1. Linh vuee sén xudt vén hanh

(i) Van hoa ky cwong ky ludt van hanh, van hoa an toan tu gidc

~ Trong linh vuc san Xuét vén hanh, truc ca, thao tac thiét bi... thi ky luat la
yéu t6 song con. Vian hoa an toan ty giac la gia tri cbt 151 cua linh vuc van hanh.
Vi véy, yéu cau tudn thi tuyét dbi: quy trinh van hanh, phiéu thao tac, 1énh didu
dd, quy trinh an toan dién.. Khong lam theo kinh nghiém cam tinh, khong chu
quan du thao tac nho. Mbi ngu0'1 lao déng pha1 la mdt hang rao an toan, tu kiém
tra, nhic déng ddi, dam dimg cong viéc khi c6 nguy co mét an toan.

(ii) Véin héa trdch nhiém va tinh than sén sang thie hién nhi¢m vu

Cén b, nguoi lao dong cong tac trong linh vyc san Xuét ‘vén hanh ctia nganh
dién lyc c6 trach nhiém phai truc dém, tryc 18 tét, xr 1y sy c6 khan cdp, lam viée
trong thién tai bdo Ii.... Va diéu nay tao nén nét vin hoéa déc thu cia nganh dién.
Vi viy, cac can bd va nhan vién trong linh vuc van hanh can |y thire 13 tinh than
phuc vy, tinh hy sinh, va trach nhiém cong dong véi yéu céu sdn sang nhan nhiém
vu moi thoi diém, phan (g nhanh véi su ¢o, khéng né tréanh trach nhiém va kién
tri va chiu ap lue cao; dic biét trong mua ning ndéng, bdo lfi, va trong cac tinh
hudng khan cép.

(iii) Vein héa phoi hop trong céng tdc

Cong tac van hanh cua nganh Pién luc khong thé lam viéc don l¢, mét thao
tac van hanh c6 thé lién quan nhiéu bd phén. Do viy yéu ciu cdng vige can phoi
hop chinh xéc, kip thoi, thong tin rd rang, trung thyc, khong mo hé va chép hanh

nghiém ménh lénh didu d6. Vin héa phdi hop cling nham dat dugc cdc muc tiéu
dong bo.

(iv) Van héa hoc tdp va nang cao tay nghe lién tuc

Hé théng dién ngay cang hién dai, mdi cén bd ngudi lao dong ludn y thire
khong ngung hoc tdp va nang cao tay nghé, nghiép vu dé thanh thao sir dung cong
ngh¢ méi, cap nhat quy trinh thuctng Xuyén, ren luyg:n k¥ nang xt 1y tinh huéng,

(v) Van héa y thire tzet kiém va 161 wu hiéu qua van hanh

San xudt, vén hanh gén truc tlep v6i céc yeu to: chi phi nhién liu, ton that
dién nang, hle,u suat thiét bi,... Do vay, yéu cau luén duge dit ra 1a: giam suat hao
nhién liéu, giam tdn thét dlen nang, van hanh t8i wu hé thong, tiét kiém vat tu —
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nhién li¢u, kéo dai tudi tho thiét bi. Cac can bd lanh dao quan ly trong linh vuc
vén hanh cin luén tu duy quén tri hiéu qu4, trach nhi¢m, chéng lang phi.

(vi) Van héa déi méi va chuyen déi s trong vdn hanh dién luc

Béi canh tng dung KHCN, CDS manh mé& nhu hi¢n nay dé dan téi nhitng
thay ddi tu duy quan tri truyen thong, ra quyét dinh dua trén dit liéu ciing nhu
minh bach hoéa s6 liéu va chi phi bang cong nghé, dlen hinh 1a: trung tdm diu
khién tir xa, tram khong nguoi truc, Al canh bao sy cd, s6 hoa dit liéu van hanh. .
Do véy, can b cong tic trong linh virc van hanh can c6 nhitng ddi méi vé tur duy,
tur thich trng, hoc hoi dé dép tmg yéu céu lam viéc trén nén tang s6, quén tri dit
liéu vén hanh va tu duy theo hudng hién dai.

2. Linh vie Pdu tu xdy dung

V1ec thye thi vin héa doanh nghiép nganh dién trong linh vue dau tu xay
dyng can quan trlet va thyc hién nghiém cac van dé:

(i) Van hoa ky cwong, chap hanh phdp ludt va quy dinh vé dau tw xdy dung

Tuén thu chap hanh cac van ban quy dinh phap lugt cling nhu cac quy dinh
ndi bd vé cong tac dau tu xdy dung; khong lam tat quy trinh du dp lyc tién do cao.
Ho6 so phap ly day dd, minh bach, sép x€p khoa hoc, truy xuét duge. Ky ludt bam
sat yéu cAu tién d6 nhung khong danh dbi chét luong.

(i) Véin héa trdch nhiém va tinh than phung sw céng dong

Cong tac dau tu cac cong trinh dién khong chi “xéy cong trinh” ma con dang
thue hién cac nhiém vu véi cong ddng xa hoi: phuc vy phat t trién kinh té x3 hoi,
gop phan bao dam an ninh ning luong qubc gia. Do d6, mbi can by, ngudi lao
dong can y thirc tinh than trach nhiém, y thitc phung sy, tu duy vi loi ich 14u dai
cia cong dong.

(iii) Van hoa minh bach va liém chinh trong quan Iy dau tu

Pau tu xay dung ludn tiém an nguy co phat sinh ti€u cye, 101 ich nhom, that
thoat, xung dét loi ich. Do d96, cac yéu cau Chinh truc, Coéng tdm, Minh bach,
Trach nhiém giéi trinh lubn can duge y thirc véi timg cén bd khi thyc hién nhiém
vu dugc giao.

(zv) Vin hda an toan lao déng trong thi cong cdc cong trinh dién

D01 véi cdc cong viéc ddc thu cua nganh bién thi Antoan lao dong l1a uu tién
hang dau, khong danh ddi an toan 14y tién d6. Mdi c4 nhan phai c6 y thirc trach
nhiém tu gidc trong viéc tur bao vé minh, bao vé ddng nghiép va bao vé cong dong.

(v) Vén héa phéi hop trong cong tdc

Mot du an dién thuong lién quan dén nhiéu khia canh: k¥ thuét, dat dai, rn01
truong, quan hé dia phucmg, gidi phong mat bing, tai chinh, phép 1y... nén néu
thiu van hoa phéi hop s8& rat dé 4ch tic, khong dat hidu qua. Vi vay, van hoa phoi
hop & day cén duoc cu thé hoa bing cac hanh dong cu thé nhur: ton trong 1an nhau
glu'a céc bg phén, chia sé thong tin klp thoi, khéng din day trach nhiém, giai quyet
cong viée trén tinh than dong hanh cung thang

(vi) Van héa déi méi sang tao va chuyén doi sé trong dau tw xdy dung

B6i canh g dung KHCN, CDS manh me nhu hién nay di dan t6i nhitng
thay dbi tu duy quan tri truyén thong, ra quyét dinh dya trén dir liéu cling nhu
minh bach héa tién dg va chi phi bang cong nghe Céc can bd thyc hién nhiém vy
DPTXD ciing khdng thé dimg ngoai xu thé d6 va trén khia canh VHDN cén x4y
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dung vin héa hoc héi lién tuc, chap nhan d6i mdi, dam cai tién va manh dan quan
tri hién dai.

3. Linh vuc quan tri doanh nghiép

(i) Van hoa ky cwong va tudn thu trong quan tri doanh nghiép

EVNGENCO?2 la doanh ng,hle;p duge Tép doan Dién lyc Viét Nam glao thuc
hién cac nhiém vy trén co s¢ quan ly tai san, co s& ha tang co gia tri lon va lién
quan tryuc t1ep t6i an ninh nang lugng qudc gia. Do do, xdy dyng van hoa ky cuong
va tudn thu trong quan trj doanh nghiép, chip hanh tuan thi quy dinh phép luat
cua Nha nude va cac quy dinh ndi bd cia EVNGENCO2.

(ii) Vin héa minh bach va liém chinh trong quan tri

Véi tinh anh hudng sau rng cia EVNGENCO?2 dén cac hoat dong toan x4
hoi thi yéu céu minh bach va liém chinh trong quén tri déi véi EVNGENCO?2 la
khong thé tranh khéi. Do d6, xdy dung vin minh bach va liém chinh trong quéan
tri ludn can dugc quén triét va nghiém tic thyc hién, nhét 14 céc van dé: quan tri
tai chinh, cong tac td chirc-nhan i .

(iii) Van hoa trach nhiém va néu guong cua dgi ngii lanh dao

Trong moi doanh nghiép thi vai trd clia ngudi diing dau ludn rat quan trong
va ¢6 strc anh hudng rat 16n dén hoat dong ctia doanh nghiép, va hat nhan trong
do chinh 1a vén hoa doanh nghle;p Vin hda doanh nghiép phu thugc manh vao: tu
duy lanh dao, phong cach diéu hanh, tinh than néu guong nén khi néi vé VHDN
ngudi ta hay néi dén cau “van hoa doanh nghiép 13 vin héa ctia ngudi ding dau
doanh nghiép”.

Vi vdy, phong cach lanh dao dam nghi, dam lam, d4m chiju trach nhiém,
guong mau trong hanh vi va dao dirc nghé nghlep, diéu hanh cong viéc khoa hoc,
cong tam ... s& ludn 1a dong lyc tich cuc cho céc dong nghiép va CBNV, ngudi
lao dong trong doanh nghiép do6. Cong tac 1anh dao khong don thuan 12 ménh 1énh
don thudn ma con la ddng luc, truyén cam himg cho toan thé CBNV va ngudi lao
dong.

(iv) Vin hoa quan tri hiéu qua

Xu thé quén tri doanh nghlep hlen tai dang chuyén doi manh tir “quan ly
hanh chinh” sang “quan tri hiu qua’ ’ v6i yéu cau Quan tri bang KPI va dit liéu,
ning sudt lao dong, t61 uru ngudn lyc va kiém soét chi phi hiéu qué. Nhu vay, dudi
g6c 46 VHDN cén hinh thanh tu duy theo cac hanh vi cu thé: lam viéc c6 muc
tidu, do luong higu qua, chéng hinh thire, chong tiéu cuc lang phi.

(v) Van hoa déi méi sdng tao va phdt trién bén vitng

Béi canh (mg dung KHCN, CDS manh m& nhu hién nay da dan téi nhing
thay dbi tu duy quan tri truyén thong, ra quyét dinh dya trén dix liéu cling nhu
minh bach hoa so li€u va chi phi bang coéng nghé, dién hinh 13: Piéu hanh trén nén
tang sb, quan tri di lidu tap trung, s6 héa quy trinh... Do viy, cong tac quan trj
doanh nghi¢p cling can c6 nhu'ng dbi moi ve tu duy, tu thich ing, hoc hoi dé dap
g yéu cau lam viéc trén nén tang s, quan tri dit liéu van hanh va tu duy theo
hudng hién dai.

Véi déc thi nganh dién c6 lyc lugng lao dong dong, k¥ thuét cao va gén bo
1au dai nén xéy dyng vén héa hoc tép khong ngimg ciing hét strc quan trong. Cong
tac dao tao phat trién ngudn nhan luc cin dugc duy tri thue hién lién tuc, tao didu
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kién dé timg ngu'o'l lao dong trong vi tri cong tac cua minh dugc cép nhét nhitng
kién thirc méi va kinh nghiém thyec tién. Bén canh d6, ciing xéy dung vén hoa chia
sé, hop tac véi ddng nghiép nham dat hiéu qua chung cua to chirc.

Do dién néng la mat hang tiéu dung thiét yéu nén cac hoat dong dién luc
cling thuong xuyen gén két voi ngudi dan va x4 hoi, do d6 cac gla tri chung cua
cong dong vé bao dam an sinh x3 hoi, phat trién xanh, bao vé méi truong cling
mang y nghia quan trong, thé hién trdch nhiém xa hoi vi cong dong va phat trién
bén virng.

IV. TO CHUC THY'C HIEN

1. Hing ndm, EVNGENCO2 ban hanh ké hoach thyc thi VHDN véi cic
nhiém vy va tién d6 cu thé, didu chinh pht hop thuc té thuc hién trong nam.

2 ED01 voi cac don v1 thanh vién, cin ctr cdc nhiém vu duge giao theo Ké
hoach trién khai VHDN Téng cong ty Phat du;n 2 trong giai doan 2026-2030, cac
nh1¢m vu vé thuc thi VHDN cu thé theo k& hoach EVNGENCO2 giao hang nam
va ket hop cac nhi¢m vy VHDN cuia cac don vi & xay dyng ké hoach chi tiét va
trién khai thye hién, dam bao tién d6 va chét lugng.

3. Pbi vé6i cac Ban chuyén mon cuia EVNGENCO2 cén ctr Ké hoach trién
khai VHDN Téng cong ty Phat dién 2 trong giai doan 2026-2030, cac nhjém vu
vé thuc thi VHDN cu thé theo ké hoach EVNGENCO?2 giao hang nam trién khai
thuc hién theo chitc ndng nhiém vu quy dinh. ’

4. Ban chi dao Thuc thi VHDN theo ddi, huéng dan, don d6c tinh hinh thyc
hién céc céng viée, nhiém vu trong K& hoach; dinh k¥ hang nam tong hop két qua
thuc hién cta cac don vi, c4c Ban dé Tong giam doc EVNGENCO2 béo cdo Hoi
dong quan tri EVNGENCO2 (trudc ngy 24/11 hang nim).




