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TONG CONG TY PHAT PIEN2  CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Poc 1ap — Tw do — Hanh phic
THUY PIEN A VUONG

) KE HOACH
TRIEN KHAI V@N HOA DOANH NGHIEP TRONG
CONG TY CO PHAN THUY DPIEN A VUONG GIAI POAN 2026 - 2030

I. QUAN PIEM, MUC TIEU VA PINH HUONG

1. Quan diém

- Bam sat quan diém chi dao vé Van héa doanh nghiép (VHDN) giai doan
2026-2030 ma EVNGENCO2 di dé ra dé thyc hién xay dung VHDN ctia Cong ty
Co phan Thiy dién A Vuong (AVC). Pay manh thuc thi VHDN, gitr gin va phat
trlen thuong hi€u cuia Cong ty; phat huy manh mé hon nira vai tro nén tang cta cac
cap chi dao VHDN tai Cong ty.

- VHDN phai tro thanh “hé diéu hanh” xuyén sudt, dugc tich hop vao quan
tri doanh nghiép va hoat dong san xuét kinh doanh, truc tlep gop phan bao dam
cung (mg dién an toan, on dinh; nang cao do tin cay hé thng; ting nang suit lao
dong; thuc day doi moi sang tao; phat trién khoa hoc cong nghé.

- Thyc thi VHDN Ia qua trinh lién tuc, can co ché quan tri chuyén nghiép,
xuyén sudt, trong d6 nguoi dimg dau gitr vai trd quyét dinh, Lanh dao phai guong
mau thyc hién cac gia tri VHDN.

- Cu thé hoa chuan muc hanh vi, quy trinh, co ché quan tri va hé thong 50,
dam bao do luong, giam sat, cai tién; chuyén tir phong trao sang dir liéu, gin két
qua thyc chat.

- Thuong xuyén cham lo, phat huy cac gia tri truyen théng quy bau, coi trong
viéc khoi day niém tu hao cia CBCNV vé truyén théng cia EVN/EVNGENCO2
va nganh Pién Cach mang Viét Nam.

- Trong diéu kién bién doi khi hau va yéu cau chuyén d6i xanh ngay cang gia
tang, AVC can xay dung VHDN linh hoat, nang cao ning lyc thich tmg, phut hop
chu truong ctia Pang va phéap luét vé sir dung nang luong tiét kiém, hiéu qua.

2. Muc tiéu xay dung van hoa AVC

2.1. Muc tiéu tong quidt

Tiép tuc xay dung VHDN AVC tr¢ thanh nén tang tinh than va stirc manh noi
sinh, dong thoi 1a cong cu quan tri hiéu qua, gop phan nang cao chat luong mé hinh
quan tri, chat lugng van hanh nha may dién, an toan lao dong, nang sut lao dong
va hiéu qua ph01 hop trong toan Cong ty. Van hoa giap AVC van hanh ky cuong
hon, phuc vu t6t hon, qua do6 phat trién bén vitng, hién dai, minh bach va ciing ¢
niém tin véi xa hoi, gop phan cing EVNGENCO2 trong viéc bao dam an ninh
nang lugng quéc gia.

2.2. Muc tiéu cu thé

- Xay dung moi truong lam viéc chuyén nghiép, ky cwrong, minh bach va nhan
van, dé cao ky luét thuc thi, tinh than trach nhiém; nang cao muc dd gén két niém



tin va niém ty hao cia CBCNV; phat trién d6i ngii nguoi lao dong gidi chuyén
mon, chuan muc trong Gmg xtr, vitng vang trong thuc thi va thich Gmg véi moi
truong 1am viée sb.

- Nang cao hiéu qua hoat dong va chit luong quan tri thong qua van héa, trong
tam la hinh thanh va van hanh hiéu qua: van hoa lanh dao néu guong; van hoa trach
nhiém - tuan tht - chat lugng - an toan; van hoa phan cap gan v0i giai trinh; van
hoa phéi hop trong ndi b va cac don vi trong AVC; van hoa sé va van hoa doi
mai sang tao.

- X4y dung AVC trd thanh t6 chire hoc tap va d6i méi sang tao, trong d6 moi
CBCNV chu dong hoc tép, chia s¢ tri thire, lam chu cong ngh¢ moi, ing dung dir
liéu va AL dé xuét sang kién, cai tién cong viéc va thich ng voi phuong thire lam
viéc s6; hinh thanh van hoa hoc tap lién tuc, hoc tir thyc tién, hoc tir dir liéu va hoc
1an nhau trong toan hé thong.

- Chuyén d6i s6 khong chi 1a thay d6i cong nghé ma 1a chuyén doi toan dién
Vé t6 chitc va con ngudi, hinh thanh vin héa doanh nghiép méi. VHDN chinh la
cach t6 chirc van hanh, 1am viéc va nhiing gia tri tip thé dugc chia sé. Trong boi
canh s6, vin hoa sb gitp doanh nghiép khai thac hiéu qua cong nghé va dir liéu,
thic day cong tac d6i méi sang tao va ra quyét dinh thong minh, tir d6 tao gia tri
bén ving cho ngudi lao dong va xa hoi.

- To chirc truyén thong va lan toa ban sic vian hoa EVNGENCO?2, xay dung
“ngdi nha chung EVNGENCO2” doan két, nghia tinh, gan két da thé hé, dong thoi
khong ngimg nang cao uy tin thuong hiéu EVNGENCO2 vé6i hinh anh mot ddi tac
tin cdy, chuyén nghi€p, than thién va co trach nhiém voi cong dong, xa hoi.

- Gan vin hoa véi két qua trong cong viée va dugc phan anh tryc tiép thong
qua muirc d6 an toan lao dong, do tin cdy cung cap dién, chat lugng xu 1y su cd,
hiéu qua ph01 hop ndi bo, tién do cong viéc va muc d§ hoan thanh nhiém vu cua
tung don vi va ca nhan.

3. Pinh hudéng xay dung van hoa AVC

- Phat huy vai tro 1anh dao toan dién cta cap iy dang; trach nhiém néu guong
ctia ngudi dung dau; su tham gia tich cuc ciia cac t6 chirc chinh tri - x3 hdi va toan
thé can bo, dang vién, nguoi lao dong.

- Xay dung van hoa lanh dao 1am guong. D& cao néu guong, trach nhiém va
tinh nhat quan “néi di do6i voi 1am”. Hoan thién vian héa quan tri hiéu qua thong
qua tinh gon bd may, t6i uu quy trinh nang cao trach nhiém giai trinh va chat luong
phéi hop.

- Néng cao chat lugng vin hoa an toan. Chuyén doi nhan thirc tir “tuan tht an
toan” sang “van hoa an toan tu giac” hudng téi muc tiéu khong tai nan. Dé cao tinh
than trach nhiém, hinh thanh nhan thirc va thoi quen coi an toan lao dong 13 uu tién
hang dau trong moi hoat dong.

- Néng cao gia tri van hoa gan két - nghia tinh, cham lo doi sng tinh than. To
churc cac hoat dong két n6i ndi bo, phat huy tinh than ¢ ng01 nha chung”; chu trong
truyén thong nd1 bo hiéu qua va truyén thong d6i ngoai, xdy dung hinh anh AVC
manh vé k¥ thuat, giau ban sac van hoa nhan van.



- Phét huy truyén thong va ban sic van hoa EVN/EVNGENCO?2. Phat huy
truyén thong quy bau, khoi day niém tu hao nganh dién cach mang Viét Nam.

II. CAC NHOM GIAI PHAP VE VIEC POI MOI THUC THI VHDN
GIAI POAN 2026-2030

Trén co s& cac muc ti€u va dinh hudéng xay dung va thuc thi VHDN trong
EVNGENCO?2 giai doan 2026-2030, AVC dé xuét thyc hién cac nhom giai phap
va cac nhiém vu trong tdm nhu sau:

1. Nhém gidi phdp thiv nhét: Xay dwng vin hod linh dao AVC lam miii
nhon dé déi mdi toan dién, tao dpt phd vé cong tic VHDN.

- Tang cuong vai tro lanh dao cia cap uy, to chire dang va nguoi ding dau
trong x4y dung, thuc thi van hda AVC; bao dam trién khai dong bd, hiéu qua, gan
voi trach nhi€ém va néu guong ctia can bg, dang vién. Tao dot pha trong xay dung
VHDN théng qua vai tro guong : mau, tién phong, chuyén nghiép ctia doi ngii lanh
dao, quan ly cac cap; chu dong dan dat d6i méi va khong ngung rén luyén, tu dudng
dé trd thanh hinh mau cho CBCNV trong cong viéc va 16i song.

- Pé cao tinh than néu guong, trach nhiém, liém chinh, ning luc d6i méi sang
tao, lam chu cong nghé s6 va hiéu qua dan dat; Phat trién toan dién doi ngii 1anh
dao, quan 1y cac cap vé pham chat, ning lyc va phong cach lanh dao dbi, nham
nang cao uy tin, hiéu qua VHDN. Dong thoi, d6i méi dao tao theo hudng hién dai,
tap trung cac chuyén dé: 1anh dao bang van hoa, quan trj hiéu suat, 1anh dao s6, d6i
moi sang tao, quan trj thay doi, tri tué cam xtic va truyén cam hing.

- Xy dyng van hoa lanh dao tuyén trude; xac 1ap phong cach quan 1y cho doi
ngil cap to/ doi/ ca/ kip/ phong/ ban/ phan xuong theo phuong cham “sat hién
truong - gioi chuyén moén - chuan muyc hanh xr - quyét liét trong thuc thi”.

- Phat trién 1anh dao tré va can bo tiém nang thong qua 16 trinh dao tao dac
thu, giao nhiém vu thir thach, luan chuyén thyc tién va tham gia cac dyu 4n ddi méi
sang tao, chuyén doi so.

2. Nhom gidi phdp thie hai: Chuyén déi nhdn thive tiv “tudn thii an toan
sang “van hoa an toan tw giac”

- X4y dung van hoa an toan bén viing, khong chi 1 quy dinh bat budc ma tro
thanh phan xa nghe nghiép, chuan muc hanh vi va trach nhiém ty than cua mdi c4
nhan, 1 cdu phan trung tdm ciia VHDN, gin chit v6i quan 1y k¥ thudt, chat lugng
van hanh, quan tri rai ro va hi¢u qua thuc thi; hudng té1 muc tiéu giam thiéu tai
nan lao dong, ngan ngura su ¢ do chu quan, nang cao do tin cay van hanh va chat
luong tai hién truong.

- Nang cao vai tro, trach nhiém cta lanh dao don vi trong trién khai, thuc thi
van hoa an toan (VHAT). Gan an toan voi trach nhiém néu guong cua nguoi dung
dau, véi van hoa khong thoa hiép vé chat lugng va voi yéu cau xu ly nghiém, cong
bang, minh bach cac vi pham; 1anh dao cac cap truc tiép cam két, truyén thong va
danh gia dinh ky két qua thuc thi VHAT tai don vi minh.

- Ra soat, hoan thién hé théng quy trinh, quy dinh, huéng dan vé an toan, tao
hanh lang phap 1y va ché tai day du, dong bo dé quan 1y cong tac an toan; bao dam
cac quy dinh kha thi, dé 4p dung tai hién truong va duoc cap nhat kip thoi theo yéu
cau thyc tién.
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- Huéng dan, huin luyén dé moi nguoi lao dong déu thanh thuc nhan biét
mdi nguy, danh gia rui ro va ap dung bién phap kiém soat trudc khi thuc hién cong
viée. Thiét 1ap duong day nong dé nguoi lao dong phan anh kip thoi cac nguy co
mat an toan dén cac cip quan 1y; bao dam quyén tir chdi, dimg cong vige khi khong
du diéu kién an toan ma khong chiu bat ky hinh thirc phan biét dbi xir nao.

- Nang cao nang lyc dy bdo va kiém soat rui ro cua truong ca, doi trudng, to
truong va doi ngil quan 1y truc tiép tai hién truong, ddy 1a luc luong tuyén dau
quyét dinh chit lugng thuc thi VHAT; trang bi k¥ nang phén tich tinh hubng, ra
quyét dinh nhanh va xtr Iy cac phat sinh bat thudong

- P6i méi hinh thirc, nang cao chét lugng huin luyén, dao tao, boi dudng,
tuyén truyén va pho bién vé an toan theo hudng truc quan, twong tac, sat véi thuc
té cong viéc.

- Trién khai theo dinh huéng cia EVNGENCO2 va diéu kién thyc té cia AVC
lien quan dén cong tac chuyén doi sé va khoa hoc cong nghé trong cong tac quan
ly an toan.

3. Nhom giai phap thir ba: Tang cwong ky ludt, ky cwong va xdy dung moi
truwong lam vi¢c chuyén nghiép, coi mao va than thién.

- Trién khai thyc thi dua cc gia tri c6t 181, cac gia tri chuan muc dao dic va
hanh vi img x@r di sau vao timg linh vuc, timg hoat dong SXKD va dén timg ngudi
lao dong; xay dung mo1 truong lam viéc chuyén nghi€p, c61 mo va than thién, hiéu
qua va nhan vin trén nén tang ky luat nghiém minh, trach nhiém ro rang, phdi hop
v6i tinh than ton trong 13n nhau. Tao diéu kién dé mdi ca nhan duoc phat trién,
duoc ling nghe, duoc ghi nhan va ciing dong gop vao ngoi nha chung cua Cong ty.

- Thuong xuyén ra soat, hoan thién cac quy dinh vé hdi hop, ph01 hop lién
phong/ban/don vi, van hoa phan hoi, thoi gian xir Iy cong viée va quy tic ing X
trén moi trudng s0.

- Tich hop VHDN vao toan by vong doi nhan su: tuyén dung, héi nhap, dao
tao, danh gia hiéu qua cong viéc, quy hoach, bo nhiém, luan chuyén, khen thudng
va ky luat.

- Phat trién moi trudong 1am viée da thé hé, tén trong khac bi¢t, phat huy su
két hop gitia kinh nghiém thuc tién cta thé hé di trude va tu duy sd, tinh than doi
méi cta thé hé tré.

- Thuc déy van hoa phéi hop “OneEVN”, khic phuc tu duy cuc bg, chia cit,
dun day trach nhiém; ldy muc tiéu chung va két qua chung 1am chuan myc hanh
XU.

- Cham lo doi séng tinh than, sttc khoe, diéu kién lam viéc, moi truong lam
viéc xanh - an toan - than thién, gan van hoa véi chat lugng séng nghé nghiép cta
nguoi lao dong.

4. Nhém gidi phdp thie tw: Phdt trién vin héa sé va doi mdi sang tao.

- Nang cao nang luc ing dung cong nghé, st dung dir liéu va cac nén tang so,
nang luc d6i mdi sang tao cua can bo, nguoi lao dong, dap ing yéu cau chuyén doi
s6 trong Cong ty.

- Tao nén moi truong lam viée s6 hoa co tinh cdng tac, cdi mo, sang tao, gén
két con nguoi trong AVC thanh mot tip thé manh.



- Tao ra cac san phém sb phuc vu hiéu qua cac hoat dong san Xuét cla Cong
ty.

5. Nhom gidai phap thir nam: Tang cuwong chit lwong va hiéu qud truyen
thong vé vin hod EVN/EVNGENCO2; lan toa cdc gid trj van hod truyén thong
quy bdu ciia EVN/EVNGENCO2, lam nén ting viing chic cho sw phdt trién bén
viing.

- Thuc hién chuong trinh truyén théng mang tinh tong thé vé VHDN (gdm
truyén thong ndi bo voi truyén thong ra bén ngoai) gan lién véi cong tac xay dung
hinh anh va thuong hiéu EVN/EVNGENCO?2.

- Khoi day niém tu hao ciia mdi nguoi trong AVC vé cac gia tri truyén thong
va ban sic van hoa cia EVN/EVNGENCO2, lan toa manh mé cac gia tri van hod
truyén thong quy bau dén timg nguoi lao dong, ddi tac va cong dong xa hoi.

- Tich cyc tham gia cac hoat dong dén on dap nghia, an sinh xa hoi, hoat dong
cong doéng, mdi trudng va chuyén doi xanh, qua d6 gin truyén théng véi trach
nhiém x4 hoi trong bdi canh mai.

- Poi méi phuong thire truyen thong tir “dua tin hoat dong” sang “ké chuyén
con ngudi - chuan muc - thay d6i hanh vi - gia tri thuc thi”; xay dung noi dung co
dinh huong 1o rang, tao cam hing, c6 tuong tac va co6 do lu’(‘mg muc do lan toa,
qua d6 gop phan dinh hinh nhén thtec, ¢d vii hanh vi ding va cing ¢ hinh anh
EVN/EVNGENCO?2.

6. Nhém gidi phdp thir sau: Poi mdi cong tic dao tao vé van hod doanh
nghiép.

- Tich cuc tham gia cac khoa ddo tao VHDN hing nim theo Chuong trinh
chung cua EVNGENCO?2.

III. THUC THI VAN HOA DOANH NGHIEP TRONG CAC LINH
VU'C CONG TAC CHINH CUA AVC GIAI POAN 2026-2030

1. Linh viee san xudt vin hanh, siea chita, dich vu ky thudt (linh vuec san xud't)

(i) Van hoa ky cuwong ky ludt, van hoa an toan ty gidc

Trong linh vuc san xuat, tryc ca, thao tac thiét bi... thi ky luat la yéu to song
con. Vin héa an toan ty giac 1a gia tri cot 18i ctia linh vuc san xuat. Vi vdy, yéu cau
tuan thu tuyét doi: quy trinh van hanh, phiéu thao tac, 1énh diéu do, quy trinh an
toan di¢n.... Khong lam theo kinh nghi¢ém cam tinh, khong chu quan du thao tac
nhd. Moi ngudi lao dong phai 1a mot hang rao an toan, tu kiém tra, nhic déng doi,
dam dimg cong viée khi c6 nguy co mat an toan.

(i) Vén héa trach nhiém va tinh than san sang thiee hién nhiém vu

Can b, nguoi lao dong cong tac trong linh vuc san Xuét ctia nganh di¢n luc
c6 trach nhi¢m phai tryc dém, truc 18 tét, xtr 1y su cd khan cép, lam vi¢c trong thién
tai bdo 1i1.... Va diéu nay tao nén nét van hoa dac thu ciia nganh dién. Vi vay, céac
can bo va nhan vién trong linh vyc san xuat cén y thirc 16 tinh than phuc vu, tinh
hy sinh, va trach nhiém cong dong v6i yéu cau san sang nhan nhiém vu moi thoi
diém, phan ing nhanh véi sy ¢0, khong n¢ tranh trach nhiém va kién tri va chiu ap
lyc cao; dac biét trong mua nang néng, bao I, va trong cac tinh huong khan cap.

(iii) Vian héa phoi hop trong céng tdc



Cong tac van hanh, stra chita, dich vu k¥ thuat cua nganh Dién luc khong thé
lam viéc don 1&, mot thao tac co6 thé lién quan nhiéu bo phan. Do vay yéu cau cong
viéc can phdi hop chinh xéc, kip thoi, théng tin rd rang, trung thuc, khong mo hd
va chép hanh nghiém ménh 1énh diéu do. Vin hoa phéi hop cling nham dat duoc
cac muc ti€u déng bo.

(iv) Vin héa hoc tdp va ndng cao tay nghé lién tuc

Hé thong dién ngay cang hién dai, mdi can bd ngudi lao dong ludn y thirc
khong nging hoc tap va nang cao tay nghé, nghiép vu dé thanh thao sir dung cong
ngh¢ mdi, cap nhat quy trinh thuong xuyén, rén luyén ky nang xu ly tinh hudng.

(V) Van hoa y thirc tzet kiém va toz wu hiéu qua van hanh

San xudt, van hanh gan tryc tiép voi cac yéu td: chi phi nhién liéu, ton that
dién nang, hi¢u suat thiét bi,... Do vay, yéu cau ludn duoc dit ra 1a: giam suat hao
nhién li€u, gidam ton that dién nang, van hanh tdi uu hé théng, tiét kiém vat tu —
nhién li¢u, kéo dai tudi tho thiét bi. Cac can bo lanh dao quan 1y trong linh vuc san
xuat ludn tu duy quan trj hi¢u qua, trach nhiém, chdng lang phi.

(vi) Van hoa doi méi va chuyén doi sé trong linh vuc sin xudt

Béi canh tng dung KHCN, CDS manh m& nhu hién nay da dan t6i nhing
thay doi tu duy quan tri truyen thong, ra quyét dinh dya trén dit liéu cling nhu minh
bach hoa s6 liéu va chi phi bang céng nghé, dlen hinh 1a: trung tAm diéu khién tir
xa, tram khong nguoi tryc, Al canh bao sy cb, s6 hoa dir liéu van hanh... Do vay,
can bo cong tac trong linh vuc san Xuat can co nhimg d6i moi vé tu duy, tu thich
g, hoc hoi dé dap tmg yéu cau lam viéc trén nén tang sb, quan tri dit liéu van
hanh va tu duy theo hudng hién dai.

2. Linh viee Pau tw xdy dung

Vigc thyc thi van hoa doanh nghiép trong linh vyc dau tu xay dung can quan
triét va thuc hién nghiém céc van dé:

(i) Van héa ky cwong, chdp hanh phdp ludt va quy dinh vé dau tw xdy dung

Tuan thu chap hanh cac van ban quy dinh phap luat cing nhu cac quy dinh
ndi bo vé cong tac dau tu xdy dung; khong lam tat quy trinh du ap luc tién do cao.
Hb so phap ly day du, minh bach, sap xép khoa hoc, truy xuat duoc. Ky luat bam
sat yéu cau tién do nhung khong danh doi chét luong.

(ii) Vin héa trdach nhiém va tinh than phung sw céng dong

Cong tac dau tu xay dung khong chi “xay cong trinh” ma con dang thue hién
cac nhiém vu véi cong dong xa hoi: phuc vu phat trién kinh té xa hoi, gop phan
bao dam an ninh ning luong qudc gia. Do d6, mdi can bo, nguoi lao dong can y
thirc tinh than trach nhiém, y thirc phung su, tu duy vi loi ich 1au dai ctia cong dong.

(iii) Van héa minh bach va liém chinh trong qudn 1y dau tw

Pau tu xay dyung ludn tiém an nguy co phét sinh tiéu cyc, lgi ich nhom, that
thoat, xung dot o1 ich. Do do, cac yéu cau Chinh truc, Cong tam, Minh bach, Trach
nhiém giai trinh luén can dugc y thirc vé1i ting can b khi thyc hién nhiém vu duoc
giao.

(iv) Van hoa an toan lao dong trong thi cong cdc cong trinh dién

MBJi c4 nhan phai ¢ y thic trach nhiém tu gidc trong viéc tu bao vé minh,
bao vé déng nghiép va bao vé cong dong.



(v) Vin héa phéi hop trong céng tac

Mot du an thuong lién quan dén nhiéu khia canh: k¥ thuat, dat dai, moi truong,
quan h¢ dia phuong, giai phong mat bang, tai chinh, phap 1y... nén néu thiéu vin
hoa phéi hop s& rat dé 4ch tic, khong dat hiéu qua. Vi vy, van hoa phéi hop & day
can dugc cu thé héa bang cac hanh dong cu thé nhu: ton trong 1an nhau gilra cac
bd phan, chia s¢ thong tin kip thoi, khong dun day trach nhiém, giai quyét cong
viéc trén tinh thin dong hanh cung thang.

(Vi) Vin héa déi méi sang tao va chuyén doi sé trong dau tw xdy dung

Bbi canh ung dung KHCN, CBS manh mé nhu hi¢n nay da dan toi nhirng
thay d6i tu duy quan trj truyén thong, ra quyét dinh dya trén dit liéu cling nhu minh
bach hoéa tién d6 va chi phi bang cong ngh¢. Cac can b thyc hién nhiém vy DTXD
cling khong thé dung ngoai xu thé d6 va trén khia canh VHDN can xay dyng van
hoa hoc héi lién tuc, chap nhan d6i mai, ddm cai tién va manh dan quan tri hién
dai.

3. Linh vuc quan tri doanh nghiép

(i) Van hoa ky cwong va tuan thu trong quan tri doanh nghiép

Xay dyng vin hoa ky cuong va tuan thil trong quéan tri doanh nghiép, chap
hanh tuan thu quy dinh phéap luat cua Nha nudc, cac quy dinh cia EVNGENCO2
va cac quy dinh noi bg cua AVC.

(ii) Van hoa minh bach va liem chinh trong quan tri

Xay dyng van hoa minh bach va liém chinh trong quan trj luén can duoc quan
tri¢t va nghiém tuc thuc hién, nhét 1a cac van dé: quan tri tai chinh, cong tac to
chtrc-nhan su,...

(iii) Van hoa trach nhiém va néu guong cua doi ngii lanh dao

Trong moi doanh nghiép thi vai tro ctia ngudi ding dau ludn rat quan trong
va ¢o strc anh huong rat 16n dén hoat dong ctia doanh nghiép, va hat nhan trong d6
chinh 1a van héa doanh nghi€p. Van héa doanh nghiép phu thudc manh vao: tu duy
lanh dao, phong cach diéu hanh, tinh than néu guong nén khi n6i vé VHDN ngudi
ta hay noi dén cau “van héa doanh nghiép 1a van hoa ctia nguoi ding dau doanh
nghiép”.

Vi vay, phong cach lanh dao dam nghl dam lam, dam chiu trach nhiém,
guong mau trong hanh vi va dao duc nghé nghiép, diéu hanh cong viéc khoa hoc,
cong tam ... s& ludn 12 dong luc tich cuc cho cac ddng nghiép va CBNV, ngudi lao
dong trong doanh nghiép d6. Cong tac 1anh dao khong don thuan 13 ménh 1énh don
thudn ma con 1a déng luc, truyén cam himg cho toan thé CBNV va ngudi lao dong.

(iv) Van hoa quan tri hiéu qua

Xu thé quén tr1 doanh nghiép hién tai dang chuyén d6i manh tir “quan Iy hanh
chinh” sang “quan tri hiéu qua” voi yéu cau Quan tri bang KPI va dir liéu, nang
suat lao dong, t6i wu nguon lyc va kiém soat chi phi hiéu qua. Nhu vay, dudi goc
d6 VHDN can hinh thanh tu duy theo cac hanh vi cu thé: 1am viéc c¢6 muc tiéu, do
luong hi€u qua, chong hinh thtrc, chong tiéu cuc lang phi.

(v) Van hoa doi méi sang tao va phdt trién bén viing

Boi canh tng dung KHCN, CDS manh m& nhu hién nay da dan t6i nhitng
thay d6i tu duy quan trj truyén thng, ra quyét dinh dya trén dit liéu ciing nhu minh



bach hoa s4 liéu va chi phi béng cong nghé, dién hinh 13: Diéu hanh trén nén tang
s6, quan tri dir liéu tap trung, s6 hoa quy trinh... Do vy, cong tac quan tri doanh
nghiép ciing can co ‘nhing 601 moi vé tu duy, tu thich Gmg, hoc hoi dé dap tung yéu

cau lam viéc trén nén tang s, quan tri dit liéu van hanh va tu duy theo hudng hién
dai.

IV. TO CHUC THUC HIEN

1. Trén co s& nhiém vy chi tiét thyc hién VHDN ctia EVNGENCO?2 ban hanh
hang nam, AVC s& ban hanh ké hoach thyc thi VHDN AVC véi cac nhiém vu va
tién do cy thé, diéu chinh phu hop thuc té thuc hién trong nim dap tmg yéu ciu
tién d6 chung trong toan Tong cong ty va thuc té cong tac tai Cong ty.

2. Céc don vi truc thuéc AVC can ctr cac nhiém vu chung dugc giao theo Ké
hoach giai doan 2026-2030 va cac nhi¢ém vu vé thuc thi VHDN cu thé theo tirng
nam trién khai thuc hién cac noi dung VHDN AVC dam bdo tuan thu, hi¢u qua va
thiét thye.

3. Ban chi dao VHDN, Phong Hanh chinh va Lao dong theo ddi, huong dan,
d6n doc thuc hién cac cong viée, nhiém vy trong Ké hoach; Bao céo Tong cong ty
Phéat dién 2 cac ndi dung thuc hién theo quy dinh, chdm diém theo yéu cau.
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